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Anna Lisa Doria

lisannadoria@gmail com
ltaliana

Femminile

Regione Umbria
Coordinatore Area *Organizzazione dedle risorse umane, innovazione tecnologica e Autonomie locall

Dal 17 maggio 1974 al 30/12/2015 presso Regione Umbria

Dal 30/09/2013 al 30/12/2015

Coordinatore regionale equiparato a Direttore regionale della struttura denominata Area
“Organizzazione dlle risorse umane, innovazione tecnologica e Autonomia locall”
Aftivité di coordinamento di una struttura (al sensi dell'art. 7, comma 3 del Regolamento dl
organizzazione) che i rapporta direttamente all Presidente e alia Giunta Regionale, che interviene
frasversaimente con modalith organizzative a progetto @ a processo, & presidia rasversaimente gl
ambiti di intervento
- Ambito di Pianificazione e controllo del portafoglio dei progetti, del project management di
innovazione dei sistemi informativi e delle infrastrutiure tecnologiche; responsabile Agenda
Digitale dell'Umbria;
Ambito di Pianificazione organizzativa e tecnologica, sviluppo e
amministrazione della risorsa umana, semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi organizzativi;
Ambito ICT: ridisegno delia filiera ICT regionale e sviluppo del polo unico;
Ambito degli Enti locali: riordino istituzionale e trasferimento di funzioni regionali
Ambito: valutazione, sviluppo e controllo della organizzazione regionale:
formazione e sistemi di valutazione posizioni e prestazioni:
Responsabile del Piano di raffarzamento amministrativo dell Ente:
Coordinatore regionale Cabina di Regia attuazione L 56720104

d 11al

Coordinatore regionale dell’Ambito di Coordinamento: Conoscenza e welfare (Istruziene,
universiti, ricerca, inclusione e politiche sociall, infrastrutture tecnologiche e sistema
informativo regionale) - Direzione regionale Salute, cosslone sociale e societd delia
conoscenza

Assicura I coordinamento e lintegrazione delle funzioni e attivit afferenti I Istruzione, universita e ricerca,
politiche sociali le Infrastrutiure tecnologiche, Il Sistema Informativo regionale, egovernment, socistd
dellinformazione, rientranti nall'ambito delle materie oggetto del coordinamento assegnalo in atiuazions
deghi oblettivi fissati dalla Glunta Regionale. (art. 24, comma 7, Regotamento di Organizzazioni),
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dal 01/02/2006 al 31/01/2011

Direttore regionale alle risorse umane, finanziarie e strumentali

Attivita volta a sowintendere le funzioni @ competsnze aftribuite alla Direzione, svolgendo compiti di
raccondo fra essa & fomano di direzione politica, con poter decisionall di siralegia attuativa, compdi o
funzioni svolte come disciplinato dailart 13 del Regolamento di organizzazions della Giunta Regionale
adottato con D.G.R. 25 gennalo 2006, n. 108 e sm. el Le funzionl ricomprese nalla Direzione afferscono
alle politiche di cul ai Servizl: Organizzazione e gestione del personale, Amminisirazione del personale e
refazion| Sindacali, Sistema Informativo reglonale, Proweditorato, gare @ contratll, Demanio, patrimonio,
prevenzione, protezione & logistica, Bilancio & finanza, Ragioneria e fiscalita regionale, Controlio di gestione,
anglisi finanziarie, economicha & patrimonkali

In qualita di Direttore regionale alle risorse ho svolto I incarico di .

- Responsabile sicurezza di cui al D.Lgs 81/ 2000

- Presidenta della delegazione trattante di parte pubblica per le relazioni sindacall.

1 1.al 3071

Responsabile del Servizio “Organizzazione e politiche per la gestione e lo sviluppo della risorsa
umana” con Deliberazione n. 183 del 28/02/2001 {ridefinizione delle competenze con D.G.R.
11335 del 3010772003)

Responsabile ad Interim del Servizio * Amministrazione del personale, Servizi comuni generali &
relazion| sindacali” dal 15/04/2001 al 31/08/2001.

Le attivits trattate dal Servizio “Organizazione e politiche per la gestione e o sviluppo della risorsa
umana'sono fiferite alle competenze e responsabilita per Dirigenti dagli artt. 21, 22 e 26 della Lr n. 15/087
e dela nomativa afluafiva della siessa, speftavano | compiti risultant dalla definizione analiica delle
compeienze della posizione assegnata. Il Servizio ha gestito le competenze afferenti: pianificazione per io
sviluppo @ la valorizzazione della risorsa umana e del sistemi per la organizzazione e metodi di lavoro,
analisi & cura del sistemi di valutazione (delle posizion| di lavoro, del polenziale e delie prestazion| del
personale}, predisposizione di metodologie per lo sviluppo professionale anche in ordine alle progressioni
sconomiche previste nel nuovo ordinamento professionale; pianificazione degli interventi di formazione,
mwemm del personale semplificazione. razionaiizzazione metodi @ procedure di

dal 01/09/1999 fino al 14/04/2001

Responsabile del Servizio “ Sviluppo della risorsa umana e qualita del lavoro” D.G.R. 1137 de!
4/081599

Conferimento responsabilith ad Interim del Servizio “Organizzazione e amminigtrazione del
personale” dal 0/11/2000 al 14/04/2001 con D.G.R. 1291 del 8/11/2000

Lincarico di Dirigente del Servizio = Sviluppo della risorsa umana e qualita del lavoro™ con riferimento
alle competenze e responsabilita per Dirigenti daghi artt. 21, 22 & 26 della Lr n, 15097 e della normativa
affuativa della stessa, spettavano | compill risultantt dalla definizione analitica delle competenze della
posizione assegnata. || Servizio ha gestito le competenze afferenti: pianificazione per lo sviluppo ¢ la
valorizzazione della risorsa umana e del sistemi per la organizzazione e metodi di lavoro, analisl e cura del
sistemi di vaiutazione (delle posizioni di lavoro, del potenzisle e delle prestazioni del personals},
mmmwnwmmmmmwm
previsie nel nuovo ordinamento professionale; pianificazione degli interventi di formazione, agglormamento g
riqualificazione del personale semplificazione, razionalizzazione metodi e procedure di lavoro.

Le funzioni per ‘Interim del Servizio “Organtzazione ¢ amministrazione del personale”, sono quelie
afferenti la gestione degll istitutl giundici ed economici del personale (applicazione CCNL e contrati
decentrati d'ente; inquadramentl; part-time; attribuzione e anagrafe incanichi professionali; mobilit interna ed
estemna; ele. ) reclutamento (assunzioni 3 tempo determinato & indeterminato) e contenzioso del lavoro

270111997 al 3108/

Responsabile del Settore “Organizzazione”
:ﬁospommlnad interim del Settore * Formazione e reclutamento del personale” dal 18/02/58 3

Come responsabile del Settore ¥ Organizzazione® I competenze sono quelle gia sopra riportats |, per
Quanito ﬂguqdn Interim del Settore “ Formazione e reclutamento del personale”, competeva la
programmazione & realizzazions degll interventl formativi per il personale regionale & gestione delle
procedure amminisirative conseguenti, ton responsabilita diretta deflo stanziamento previsto in bilancio
Fegionale, programmazione @ realizzazione degli interventi di recltamento rivott] all'estema e all'interno &
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cura della gestione delle procedure amminisirative relative a assunzioni a tempo determinalo: assunzioni a
tempo determinato di cul alla L. n, 61/88 con gestione degli stanziamenti previst In bilancio.

16/06/1892 281011

Responsabile del Servizio * Interventi organizzativi® del Settore “ Organizzazione™ dell'Ufficio O.M.
ed incarichl temporanei di responsabile del settore * Qrganizzazione™;

dal 01/02/1992  (DGR.n, 10823 del 26/11/1991)

dal01/01/1983 (DGR n. 1495 del 31/03/1983)

dal 010171284 (DGR n. 3132 del 26/04/1995)

dal 01031994 (DGR n. 2397 del 20/03/1994)

dal 0110111996 (DGR n. 124 del 12/01/1896)

Al Servizio * Interventi organizzativi’ d al Settore “ Organizzazione’ spettava la gestions degh
interventi di progettazione. modifica deile strutture regionall, posizioni, procedure di lavoro, analisi del
fabbisogno quali-quantitativo del persanale reglonale - gestions della pianta organica; progettazione &
revisione dei profill professionali; conduzione di specifiche rilevazionifanalisi organizzative con funzioni di
coordinamento delle atfivitd connesse, rivolte alla definizione del carichl e razionalzzazione delle
procedure di lavoro; procedimenti di implementazione del sistema interno di controllo di gestione quale
coordinatore degl specifici intervent progetiuall previsti,

da 111985 f 1 1

Responsabile del Servizio “Reclutamento del personale e tecniche concorsuali” del Settore
“Organizzazione e metodi di lavoro”

Al Servizio competeva il coordinamento dell‘attivith di assunzione del personale negli aspetti pils salientl
della stessa: giundici, amministrativi, organizzativi, statistici ed in particolare; rlevazione ed analisi dei
fabbisogni di personale neila struttura regionale (con esame della dotazione organica, fiussi informativ,
procedure di lavoro, ecc); definizione defle posizioni di lavoro da coprire (in termini di funzioni e
competenze); elaborazione del bandi di concorso previa individuazione del requisiti culturall, professional,
necessari per la copertura del postl da individuare, gestione delle procedure amministrative conseguentl;
cura delfa organizzazione dei dati inerenti Il reclutamento con conseguente analisi ed elaborazione ai fini
di valutazione in termini quaniitativi & quaiitativi del reclutamento regionale in rapporto al mercato del
lavaro nonché a fini statistici,

al 1410111
Collaboratrice amministrativa in posizione di staff al Dirigente dell'Ufficio Organizzazione e
Metodi
In rapporto diretio con |l dirigente dell Utficio Organizzazione & Metodi, ho svolto attivits tecnicha —
amministrative & supporto per la definizione delle politiche di gestions e amministrazione de! personale &
dell'organizzazione.

Dal 1300672013 of 301212015
Incarico a componente di spettanza regionale in seno al Consigiio di amministrazione di Sviluppumbria
S.p.a. ai sensi dell'art. 7 della Lr. 172009, come modificato dallart, 14 della | r, 1eme

Dal 21/02/2013 a wit'oagi
lmammunmavmm'm“mmumuﬁm&
Perugia.

011
Incarico di Presidente dell'Organismo Indipendente di valutazione delle Performance ai sensi del
D Lgs. 150/2009, presso ARPA. Umbria

0272011 al 2013
Incarico a componente dell' Organismo Indipendente di valutazione delle Performance ai sensi del
D.Lgs 15072009, presso Comune di Spoletn.

Dal 2006 al 2011 per Il rapporto di esclusivita di Direttore regionale, non sono stati ricoperti
incarichi co altre Amministrazioni.
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2006
Componente Commissione asaminatrice per esami conferimento incarichi dirigenziali dipendenti

reglonali assunti a tempo Indeterminato cat. D presso Regione Marche

2005
Docenza corsi per progression verticall 2005 - Cat. © e D - Scuola Amministrazione Pubblica Villa Umbra

Docenza corsi per progressioni verticall 2005 - Cat, D e farmazione Commissioni - Scuola
Amministrazione Pubblica Villa Lmbra

Docenza corso UM. 05.03.42.001 - n. 3 moduli - Scuola Amministrazions Pubblica Villa Umbea
Docenza corsi visita di studio della delegazione polacca di funzionari pubblici - Scuola Amministrazione
Pubbiica Villa Umbra

Docenza corsi progetti Archimede |1 - Scuola Amministrazione Pubblica Vilka Umbra

Componente Commissione per selezions candidati iscrittl nella banca dati A UR.

2002
Presidente commissione concorso per istruttore amministrativo presso Comune di Todi

2001

Presidents commissione concorso per n. 1 posto di Istrutiore Amministrativo presso Comune di
Todi

Incarico di docenza in materia di *Riforma amministrativa e privatizzazione del rapporto di lavarn” conferito
dalla Scugla di Amministrazione pubblica di Villa Umbra (30 h )

2000

Componente Comitati dei garantl delle seguentl Aree:

- Area della Dirigenza Medica @ Vaterinaria

- Area deila Dingenza sanitaria Professionale Tecnica Amministrativa previsto dai Gontratti nazionali di
lavoro deffa digenza medica e velerinaria e defla dingenza sanitaria professionale tecnica ed
ammnisirativa. - D.G.R. n. 153072000 - durata trignnaie

Docente in materia df arganizzazione e gestione delle risarse umane conferito da LUMSA - LIBERA

UNIVERSITA' MARIA SS.  ASSUNTA di ROMA (30h)

1898

Presidente commissione concorso VIlI* lvello - Provincia Perugia

Docenza corso operatore di segretariato sociale - conferito da A.R.LS, 51,

“Forum 99, L'attuazione del nuovo ordinamento professionale & del contratto degli Enti local in logica di
sviluppo organizzativo® organizzato dal Gruppo Galgano Formazione S.p.A. Milano

1898
Componente esperto commissione concorso per a copertura din. 1 posto di Dirigente Comunale —
Comune Citta di Castello

Componente commissione concorso pern. 1 posto di funzionario presso Comune di Gubbio
1897

Componente commissione concorso presso Comune di Gualdo Tadino

| 16983-1
Componente commissione concorso in qualita di esperto per funzionari oo Comune di Corlona

1987
Companente commissione concorso per Capo sezione (VIl 9.1) Opere Pie Riunite di Cita di Castelio
{(D.G.R. n. 7728 del 17 novembre 1987);

1980
Incarico assistente universitaria di lingua italiana presso I'Universita di Granz a sequlto concorso

pubblico (Austria)

2003
M-‘Mmﬂ&n%mdﬂmmhm'mum

Ho partecipato,

dlfilgmte oy
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2002
Gruppo di lavoro “Sistemi di valutazione implementati, Costituzione gruppo di lavoro per la verifica

degli  stessi e per una proposta di adeguamento” - DG R. n. 1157 del 02/06/2002;

EG%E%W di valutazione dei progetti di formazione del personale delle Pubbliche amministrazioni per il
trasferimento delle funzioni in materia di politiche del lavoro

Progetio formativo: “Le Caravelle” - *Politiche del Lavoro” - Regione Umbria —

Gruppo di valutazione progelti di formazione del parsonale delle Pubbliche amministrazioni per i
trasferimento delle funzioni in materia di politiche del lavoro

2000
Segreteria lecnica del Nudeo di valutazione di cui allart. 31 della LR n. 15/1867

1998

Gruppo di lavoro per ia individuazione del criteri, modalita, fempl e coordinamento Interventi per
l'atiribuzione delle risorse agll entl locall destinatari delle funzioni conferile al sensi della Legge n
58/1997 e D.Lgs. n 1121998 - D.GR. n. 599/1999

1998

- Componente Commissione per la verifica delle domande per la disponibilith alla nomina di direttore

- Presidente commissions concorso pubblico collaboratore professionale EDP

- Presidente commissione concorso esecutore amministrativo Contabile

- Componente commissione concorso per n, 7 posti di funzionario giuridico-amministrative - D.G.R. n.
5042/98

- Esaminairice prove selettive per datiiografe & istruttori per MNinformazione

- Esaminatrice prove seletfive per dattlograio addetto alla videoscritiura

1997

Coordinamento attivita del progetto Europeo STEPS di competenza regionale, nell'ambito de! programma
Emﬂmﬂn&gﬁmdﬂuﬁmnﬂmmmmmdi
metodi di ingegnerizzazione del processi organizzativi intemi ad una pubblica amministrazione - DGR
n. 2042/1987. Coordinazione interventi e modalita attribuzione risorse agii EELL destinatari delie funzioni
di cul alla L 59/97 @ D.Lgs 112/88, Formazione del parsonale da inserire nel progetto U.R.P. regionale -
DGR n. 2822 val 13/05/1987.

199%6
Progetto URP - formazione ed agglomamento

1995
Rilevazione del canichi di lavoro e razionalizzazione delle procedure di lavoro - D.G.R. B350/1905

1994
Esperto commissione concorso indetto con D.P.G.R. n. 408/94 Progetto di istituzione del servizio df controllo
interno e di rilevazione carichi di lavoro

1993

Commissione per la mobilita dipendent regionali - formazione professionale, Definizione dellintesa tra
amministrazione regionale € Movimento Federativo democratico per la costituzione dell Osservatorio
regionale sui rapportl tra cittadini e Pubblica Amministrazione - D.G.R. n. 8821 del 1/12/93

1892
Verifica della normativa regionale per | titoll di mobilita vericale e orizzontale nonché i titol per | accesso
dall'estemno ai profill professionall - D.GR.n. 1284/1982

1889

Commissione paritetica per ta revisione profill professionali - D.G.R. n. 87111689

Revisione normaliva dellorganizzazione e del personale di cul alla legge regionale n. 41/1984 & di
applicazione del decreto legislativo n, 28/1983 - D.G.R. n, 446/1988

198§
Selezione dirigenza AP.T. (ex liql) - D.GR. n. 556/1988

1887
Componente Commissione Paritetica per la produttivita - D.P.GR. n. 548/1887
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1886
Revisione della normativa in materia concorsuale - D.G.R, n, 2780/1886. Componente commissions per |

provwedimenti disciplinan - D.G.R. n. §18/1388.

1984
Selezione dirigenza reglonale ( ex 1l g.f)

Ho partecipato in qualita di relatore a numerosi seminarl, convegni con paricolare riferimento alle
tematiche della gestione del personale e della organizzaziine. Per le tematiche delle materie dell'Area
“Organizzazione delle risorse umane, innovazione tecnologica e Autonomie locall” e dell'Ambito di
Coordinamento si cilano queili degli ultimi annl di riferimento.

26/06/2014
‘LUAmministrazione Digitale nella Societa dellInformazione — Governance, Management, Servizi in Rete

8/06/2014
Forum regionale Paesaggio geografia 20114 - Paesaggio e geografia nell Agenda Digitale della regione Urnbria

31/05/2013
Il contributo detle ICT alla rinascita del Territorio”, - Gubbio

29/05/2013
"Verso [Agenda digitale dell'Umbria - Le opportunita per le imprese”. - Perugia

23005/2013
Workshop "Scucla Digitfle Esperienze e proposte” - Assisi

23105/2013
Presentazione Ricerca su: ASSOCIAZIONISMO FAMILIARE IN UMBRIA - Perugia

18/05/2013
Una grande avventura - prospettive per il futuro — Citta di castelio

28/04/2013
| giovani sono || presente — Politiche glovanili a livello europeo, nazionale, regionate. - Villa Umbra (Pg.)

27103/2013
AUR - L'Umbria fra crisi e nuova globalizzazione due - Scenari, caratter e tendenze. - Perugia

1/2013
ORIENTAMENTO Nuova Istruzione Tecnica e Professionale - Temi

112013
“Scuola, Universita e mando deflimprenditoria a confronto: quali prospetiive per i nostri giovani?” (Pg)

15/06/2012
Anziano sl.., ma a modo mio - Strategie per linvecchiamento attivo - San Giustino

26/09/2012
Prima giomata della trasparenza: ['USR dell'Umbria presenta il proprio progetio di attivita - Perugia

26/05/2012
Una famigliain + pariiamo di affido - giomata formativa sullaffido -  Perugia

25/05/201
Essere genitor oggi - Bettona

12105201

Invecchiamento attivo - Stroncone

1 12

L'evoluzione dei mercati di cura familiari nel sistemi locali di welfare - Perugia

13202011
Anagrafe studenti *ll sistema regionale delle anagrafi scolastiche per una scuola di qualita” - Tod)

25112011
Adolescenti in primo piano - tra voglia i protagonismo e voglla di fuga - Assisi

Par maggior informazion] su Europass: http:/leuropass. cadalop europa.eu
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2042011
Conferenza regionale - Obiettivo scuola - Perugia

7/12/2011
Saper fare ad arte - Perugia

21102011
Carcere e formazione informatica - Spalio
1 1"

Wemﬂnﬂmﬂuﬁhmﬁhﬂ!ﬁﬂm—ﬂﬁﬂbﬁﬁ%nﬁﬂhﬂﬂnﬁ
wellare @ del volontariato nella complessita culturale deila comunita - Spoleto

211052011
Tavolo regionale volontariato - Perugia

8042011
Conferenza reglonale volontariato - Perugia

26/06/1880

Laurea in lingue e letterature straniere modemne - indirizzo eurnpeo ( lingua e letieratura ledesca)
votazione 108/110

Universita degli studi di Perugla

Iscrizione Facolta Scierize Politiche IV anno (esami sostenuti n, 20)

3000672004
Diploma “Corso di Formazione Manageriale per Direttori Amministrativi *
organizzato da Scuola Regionale Santa Villa umbra - Perugia

Idoneita concorsi

1996
Vincitrice concorso pubblico Regione Uimbria: Dirigente per I Organizzazione & Metodi

1883
Vincltrice corso-concorso pubblico Regione Umbria; Assistente per I'organizzazione e metodi con
frequenzs di specifico corso di formazione della durata di mesi sai

1883
Vincitrice corso-concorso Reglone Umbria: Assistente per Iinformatica con frequenza di corso di
formazione della durata di mesi sel

1980
w concorso pubblico assistente universilaria di lingua italiana presso [Universita di Granz
a)

Formazione interna

2010

- Responsabilita amministrafiva e contabile del Dirigenti degli Enti Locali

- 7" convegnao AIF - |X edizione Premio Basile

- Convegno AIF ¢ tavola rotonda - esperienze a confronto di operstor! privati e Dirigenti della P.A
- Lo status di amministratore pubblico locale ed il rapparto con | Dirigent

2008

- Innovaziong del sistemi organizzativi e gestionali per obiettivo - || ciclo - corso consulenziale

- vetrina dedle eccellenze: la formazione nelta PA per lo sviluppo della persona

- tavola rotonda: le amministrazioni pubbliche in Umbria come laboratorio per la formazione del
personale

- POR OB. 3— MIS- D2: corso d| lingua inglese individuale
2007
Innovazione dei sistemi organizzativi e gestionall per obiettivo
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Paging 88 - Curriculum vites di
Dora Anna Lisa

Terzo ciclo di migloramento del prodotti e dei processi - corso consulenziale

2005

~Corso di ingua inglese

“Carso di formazione dacenti interni ~ progressionl verticali B-C-D anno 2004

-Costruzione & avvio dell'ufficio comunicazione Interna — 19 modulo analisi stato di avanzamento lavort
definizione e ruoli del progetto

2004

-Cantier per la sempiificazione dei processiiprocedimenti amministrativi

-Costruzione & awvio dellufficio comunicazione intema ~ introduzione al progetio di comunicazione intema
— mappatura delle criticita

-Seminario nuovo CCNL comparto ragioni & aulonomie locali 2002-2005

- it fenomena del mobbing per Dinettori e Dingenti

2003
. del titolo V della costituzione:'modulo generale”

-Formazione ed assistenza ai fini dell'avvio della funzione controllo di gestione

2002

" saminario; "comunicazione ed influenza *

-fechiche per una campagna di informazione

i | mamamwm;mwmm.mwm
- seminana; organizzazione del lavoro personaie

2001
Giomata di approfondimento sulle questioni innovative afferenti la Lr. 13/00 e |'atiuazione della |+ 3/90

2000

-Formazione manageriale: finanza contabiita e contralli intern

-l CCNL 1888/2001 comparto regloni - autonamie locall. Area della dirigenza,

-La valutazione del personale per diretiori & responsabili di enti e agenzie regionall
-Formazione manageriale: [ valutazione del personaie

1999

- La valutazione delle posizion| e prestazion! dirigenziali: norme, metodologie & sistemi di vaiutazione

- GCNL 1998/2001 personale comparto regioni autonomie locall: controversie di lavaro nelle pp.aa.

- GCNL 1988/2001 personale comparto regioni autonomie locall: trattamento aconomico

- CCNL 1888/2001 personale comparto regioni autonomie focall: fontl normative del rapporio di lavoro e
dell organizzazione degli uffici, relazioni sindacall, ordinamento professionale articolato nelie sequenti
tematiche: fonti normative del rapporto di lavoro e delf'organizzazione degli ufficl, relazioni sindacali,
ordinamento professionale

- Relazioni sindacali e | contenzioso in materia di lavoro

- Innovaziani normative: linnovazione del procedimento amministrativo/semplificazione accesso agli atti @
privacy

Formazione esterna

2007
Workshop Marche Umbria 07/03/2007; quale formazione per la pubbiica amministrazione

2008
Incontro a caratiere seminariale per Diration regional

2008

- Viagglo di studio: gll attori dele relazioni sindacall in Europa: tra partecipazione e contrattazione,

- Percorso formativo integrata 2004/2005 - le regioni a confronto Il anno: adeguare la macchina
amminisirativa per Mesercizio di un nuovo ruolo

- Forum intemazionale su business inteliigenze - Lisbona {Portagalio)

- Giornata studio sull'atfivita' della formazione del personale

2004

I sistema di contrattazione colletliva in Francia
2008

- Direttori amministrativi di azienda sanitaria locale
- Le regioni 2 confronto
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Madrelingua

Altre lingue

Autovalutazione
Livelio europeo ()

Lingua inglese
Lingua tedesca

Capacith e competenze
informatiche
Patente

Allegati

Firma

2002
- Convegno nazionale in lema di organizzazione e gestione del personale dellente locale
- Parlare in pubbiico

2001
- Le regioni a confronto: adeguare la macchina amministrativa per l'esercizio di un nuovo ruclo
- Il nugvo modelio manageriale al femminile - armonizzare qualita’ defla vita e successo professionale

2000
Il controlio sirategico direzionale alla luce del D, Lgs n. 28599

1888

- Enti locall: 'applicazione del CONL

- Forum 89. L'attuazione de! nuovo ordinamento professionale & del contratto degli enti locali in logica di
sviluppo organizzative

1998

I ruolo dei nuclel di valutazione arganizzato dal centro di formazione imprenditoriale dellac.ciaa
Perugia (1 gg) - D.GR. n.. 9157/1996

1694

| processi riorganizzativi della p.a. e carichi di lavoro organizzato dalla ITA sri. Torine cio Ischia
(2gg)- D.GR. n. 4832/1994

1963
La ridefinizione degli uffici e degii organici organizzato dalla scuola di formazione per dirigenti - universit
di Siena D.G R n. 3658/1993

1892
L'analisi organizzativa - enle organizzatore RS0 - Milano (Sgg) - DGR n. ., 3049/1092

1969

-Le innovazioni nellz disciplina del pubblico implego: mobilita’ part-time, tempo determinato, 1l regime del
collocamento organizzato dalla scuola di pubblica amministrazione di Lucca (30g) D.G R n. 3362/1080

italiano

Comprensione Parlato Scritto

Ascalln Lattura Interazione orale Produzions orale

B2 Livello Infermediol B2 Livelio intermedicl 82 |Livello intermediol B2 Livello Intermediol 82] Livalio intermedio

| B1| Livll intermestol 81| Livell Intemeciq 81 |Livello Intermedic] 81| Livell Intermedi] 81| Livelo inermedio
(") Quadro comune europen di riferimento per Je lingue

Internet e posta eletronica conoscanza base

Patente automobilistica - categoria B i
bade 34.43 2019 wlhowke f}""k’"‘o [
o Ao rer ol AR D0 —

no

Autarizzo il trattamento dei miei dati personali al sensi del Decreto Lagislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personall’,

O
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